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INFORMACION RELEVANTE

INFORMACION RELEVANTE 0 AONRS 2016 2017

Potencia Instalada Efectiva (MW) 1.774 1.494 1.887
Carga maxima anual (MW) 1.883 1.964 1.916
Extension de la red de trasmision (km) 4.963 5.138 5.561
Extension de la red de distribucion (km) 82.688 83.277 84.245
Energia generada por UTE (GWh) 4.148 3.737 3.000
Energia comprada (GWh) (, 7.378 8.123 9.245
Energia exportada (GWh) () 1.012 681 1.462
Energia para uso interno (GWh) 10.514 11.179 10.783

Cantidad de servicios activos (107)

Energia facturada, mercado regulado SGWhZ 5) 8.499 8.842 8.534
1.415 1.438 1.460

Energia promedio por cliente (kWh) 6.006 6.149 5.844
Extension de la red por cliente (metros) 62 61 62
Cantidad de funcionarios 6.619 6.402 6.667
Cantidad de servicios por funcionario 214 225 219
Energia promedio por funcionario (kWh) 1:284.031 | 1:381.131 | 1:280.036
Ventas Mercado Interno (U$S 10°) 1:462.789 | 1:513.545 | 1:651.309

NOTAS

1) Los datos corresponden al 31 de diciembre de cada ejercicio, siendo

los valores acumulados correspondientes a los ultimos 12 meses.

Serie de los ultimos tres afios.

2) Corresponde a 4.751 GWh de compras a Salto Grande, 3.634 GWh a
agentes productores, 857 GWh a parques edlicos co-propiedad de
UTE, 3 GWh a Brasil y 0 GWh a Argentina para el afio 2017.

3) Incluye la energia exportada a Brasil y Argentina y la tomada por ésta
de Salto Grande, por encima de su cuota parte.

4) Incluye sistema autonomo diesel.

5) A efectos del calculo dentro de mercado interno se incluyen 71 GWh

por
Hidroeléctricas para el afio 2017.

autoconsumos y consumo de poblaciones de Centrales
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RESUMEN EJECUTIVO

1 La energia anual generada en Uruguay y entregada a las redes de
trasmision y distribucion de UTE fue de 10.783 GWh, un 3,5%
inferior a la correspondiente a 2016.

1 El afo se caracterizO por disponer de un alto porcentaje de
generacion hidraulica (58% de la generacion total anual en
Uruguay entregada a las redes de trasmision y distribucion de
UTE), como consecuencia de una situacion hidrolégica muy buena
en la mayoria de los meses.

1 La carga maxima de potencia ascendio a 1.916 MW, resultando 48
MW menor que el afio anterior.

1 De la energia anual generada en Uruguay y entregada a las redes
de trasmision y distribucion de UTE, un 31% corresponde a energia
eléctrica aportada por Centrales Edlicas, aumentando su incidencia
respecto a la generacion del afio 2016.

1 Elvalor global del indice Tc: tiempo total de interrupcion por cliente,
indicador del tiempo que en promedio un cliente queda privado de
suministro, fue de 14,77 horas anuales.

1 En cuanto al desarrollo de las energias renovables en nuestro pais,
se destaca:

- Se incorporaron en el correr del afio 406 MW de Potencia
Nominal Instalada de fuente primaria eodlica. Al 31 de diciembre
de 2017 la Potencia Total Nominal Instalada de fuente primaria
eolica fue de 1.456,2 MW de los cuales 1.426,2 MW estan
autorizados a inyectarse a la red de UTE. Cabe destacar que a
igual fecha se encontraba realizando ensayos de sus unidades
generadoras una Central Eélica por una Potencia Nominal de
50 MW.

- Se incorporaron en el correr del afio 147 MW de Potencia
Nominal Instalada de fuente solar fotovoltaica, totalizando 225,5
MW a fin de ejercicio.

- Se llev6 a cabo en el correr del afio el desarrollo en
instalaciones de Microgeneracion para el hogar o la industria,
totalizando 12,2 MW instalados al final del periodo (99% en
instalaciones solares fotovoltaicas y 1% en instalaciones edlicas
0 de biomasa).

- Asimismo, aumento el interés de los clientes de UTE en instalar
generacion de origen renovable exclusivamente para consumo
propio. Al finalizar el afio se encuentran en servicio bajo esta
modalidad 0,5 MW de Potencia Instalada solar fotovoltaica y se
estan realizando ensayos para entrar en servicio 0,6 MW de
Potencia Nominal Instalada solar fotovoltaica y 5,1 MW de
Potencia Nominal Instalada de fuente primaria edlica.



1 En relacién a los intercambios internacionales, se destacan las
exportaciones de energia eléctrica realizadas a Brasil, a través de
las interconexiones de Rivera i Livramento y la recientemente
incorporada interconexion de Melo, totalizando en el correr del afio
988 GWh exportados.

1 El Proyecto Central Ciclo Combinado i Punta del Tigre, comprende

la construccion de una Central Térmica de ciclo combinado de 532
MW de potencia instalada, compuesta por dos turbinas de gas con
quemadores duales de bajo régimen térmico y una turbina de vapor
con dos calderas de recuperacion de calor, capaz de operar con
gas natural como combustible principal y gasoil como combustible
alternativo.
De las actividades desarrolladas durante el afio 2017 se destaca el
otorgamiento de la Recepcion Provisoria de la Turbina de Gas N°1
y sus auxiliares, habilitando con ello la operacion comercial de la
unidad. La Recepcion Provisoria de la Turbina de Gas N°2 esta
prevista para el primer trimestre del afio 2018. En materia
ambiental, el proyecto presentado por Hyundai obtuvo todas las
habilitaciones requeridas.

1 Proyectos Edlicos.

- Parque Pampa (Tacuarembd) i 140 MW. Implementado a
través del Fideicomiso Financiero Pampa, siendo UTE el gestor
del fiduciario (Republica AFISA). La obra comenz6 en junio de
2015. El 31 de marzo de 2017 se otorgd la recepcién provisoria
del parque.

- Parque Valentines (Florida y Treinta y Tres) i 70 MW.
Desarrollado a través de AREAFLIN S.A., siendo UTE el gestor
de dicha sociedad. El 27 de enero de 2017 se otorgo la
recepcion provisoria del parque.

- Parque Colonia Arias (Flores) i 70 MW. Implementado a través
del Fideicomiso Financiero Arias, siendo UTE el gestor del
fiduciario (Republica AFISA). La construccion comenzo en junio
de 2016. Al cierre del presente afio, se encuentran
comisionados los 35 aerogeneradores que componen el parque.

- Parque Palomas (Salto) i 70 MW. Parque edlico en modalidad
de leasing operativo a 20 afios. La recepcion del parque se
produjo el 20 de mayo de 2017.

1 La venta de energia eléctrica al mercado interno ascendi6é a 8.488
GWh, lo que representd una variacion de -3,6% respecto al afio
anterior. A su vez, la venta de energia en unidades monetarias,
alcanzo la cifra de U$S 1:651.309 (en miles de ddlares corrientes),
superior a la del afio 2016.

1 El resultado del ejercicio fue de $ 14.020 millones de ganancia,
gue traducidos al tipo de cambio promedio del ejercicio de $ 28,676
por délar equivalen a U$S 489 millones.



El patrimonio promedio de la Empresa fue de U$S 4.231,8
millones, por lo que el resultado sobre patrimonio asciende al
11,4%, (10,08% en el ejercicio 2016).

Las inversiones ejecutadas en el ejercicio alcanzaron la suma de
U$S 208 millones (262 inversiones fisicas), de acuerdo con el
Estado de Flujo de Efectivo, estimdndose para los proximos 3 afios
un plan de inversiones en el orden de los U$S 700 millones.

UTE ha introducido cambios en su matriz energética que posibilitan
su independencia en base a generacion de origen renovable no
convencional. La naturaleza aleatoria de este tipo de generacion
exige la introduccion de soluciones que permitan enfrentar la
gestién dinamica de la red eléctrica, lo que derivd en la creacion
del proyecto Redes Inteligentes.

Con la finalidad de generar las condiciones de acceso Yy
sustentabilidad al servicio eléctrico de los hogares en condiciones
de vulnerabilidad socioecondmica, se cred el proyecto Inclusiéon
Social, para asegurar la continuidad del proceso en forma
sostenible e incremental. Durante el afio se realizaron obras
eléctricas de infraestructura y conexiones, las que alcanzaron la
cifra de 5.291.
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PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Las practicas de Buen Gobierno Corporativo comprenden temas
vinculados a la normativa legal de UTE, tales como: funcionamiento de
comités y comisiones sobre practicas de buen gobierno, 6rganos de
control, sistema de gestion integral de riesgos, retribuciones y concursos,
informacion referente a estados financieros y adopcion de normas
contables adecuadas en Uruguay, asi como tratamiento de informacion
privilegiada y Cédigo de Etica.

ETICA Y ANTICORRUPCION

Durante el afio se realizaron acciones para implementar en Intranet
corporativa y difundir un buzén de denuncias anénimas sobre eventual
mal uso de informacién privilegiada, conforme a la reglamentacion del
Mercado de Valores al respecto.

La Comisién de Implicancias recibié y gestion6 diversas declaraciones
juradas de funcionarios elevando a Gerencia General y Directorio su
dictamen no vinculante para posterior decisiéon, en cumplimiento de la
normativa vigente por Decreto 30/003 del 23 de enero de 2003 que nos
rige como Empresa Publica.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité coordindé y dio seguimiento a acciones de auditoria interna,
revision de cumplimiento de normativa de UTE, seguimiento de acciones
vinculadas a buenas practicas de gobierno corporativo, seguridad de la
informacion, gestiéon de riesgos, ética y transparencia.

AUDITORIA INTERNA

Se trabaj6 en los planes de auditoria interna en tareas de aseguramiento
y consultoria aprobados por el Comité de Auditoria y Directorio en su
conjunto. Se realizaron planes basados en riesgos que se alinean con las
metas de la organizacion.

Auditoria interna realiz6 apoyo a la Gestion Integral de Riesgos
asesorando sobre normas y mejores practicas, de acuerdo a la
reglamentacion vigente.

MEJORA CONTINUA

El Sello de Calidad con Equidad de Género que otorga el Instituto
Nacional de las Mujeres (Inmujeres), opera como una norma de caracter
certificable, que reconoce a las organizaciones que trabajan por la



Equidad de Género. Es una herramienta disefiada para lograr la
reduccion de brechas de género en el @mbito laboral.

Es certificado en cuatro niveles mediante auditorias anuales realizadas
por Instituciones competentes.

La Division Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC),
obtuvo el Nivel 4, Sostenibilidad del Sello, nivel maximo al cual puede
acceder una Empresa.

Continuaron las acciones tendientes a profundizar la sensibilizacion en
equidad de género y acoso laboral, con la particularidad que se alcanz6 a
gran parte del funcionariado distribuido en el territorio nacional.

Auditoria Interna continué trabajando en la implementacion de acciones
de mejora de sus procesos, que surgieron de la certificaciéon y obtencion
del sello en calidad, en el marco internacional para la practica profesional
de la auditoria interna.

Consultoria Externa (CONEX) mantuvo la certificacion en UNIT-ISO
9001:2008.

TIC certificd su Sistema de Gestion Integrado en la nueva version 2015 de
la norma UNIT-ISO 9001, manteniendo ademas la certificacion UNIT-
ISO/IEC 27001:2013, cumpliendo con los requisitos de la auditoria
externa realizada por LATU Sistemas-Quality Austria (LSQA).

Gestién Humana certifico los procesos: Planificacion y Control de Gestion
e Ingresos de Personal, bajo la norma UNIT-ISO 9001:2015. A su vez,
mantuvo la certificacion del proceso de Liquidacién de Haberes.

Continué el trabajo del Equipo Coordinador del Plan Director para la
implantacion de la actual norma UNIT-OHSAS 18001:2007 Sistema de
Gestidn de Salud y Seguridad Ocupacional (SYSO). En este marco, se
mantuvo la certificacion de los procesos: Obras - Montaje de
Transformadores de Trasmision y Planta de Impregnacién de Forestal
Rincon del Bonete. Asimismo, en ese afio se obtuvo la certificacion del
Proceso de Trabajos con Tensién en Media Tensién de Distribuciéon (DIS).

GESTION DE RIESGOS

De acuerdo con la Politica y Marco Metodolégico Corporativo se continta
trabajando en la Implementacion de un Sistema de Gestion Integral de
Riesgos, contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la
Empresa.



RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Se continué trabajando en el marco del Convenio entre UTE e Instituto del
Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU) otorgandose anualmente hasta
30 becas de trabajo.

La Empresa particip6 d e | Programa fAYo d¢sdlabgtvo vy Tr
de fomentar el empleo juvenil a través del otorgamiento de becas de

trabajo de un afio de duracién. En el afio fueron designados 100 jovenes

(67 mujeres y 33 hombres) para ingresar como becarios/as. ElI 83% fue

asignado a localidades del interior del pais y el restante 17% a

Montevideo.

En el marco del Convenio UTE i AUTE - Centro Hospitalario del Norte
Gustavo Saint Bois, firmado en el afio 2016 y de la pesquisa realizada en
noviembre de ese afo, fueron derivados a linea pre-operatoria 76
personas, de las cuales 35 fueron operadas, lo que implicé un total de 59
cirugias de cataratas, refractivas, entre otras. Representaron un 83% de
las cirugias previstas para los dos afios del convenio.

UTE contribuyd con la compra de equipamiento de tecnologia especifica
para la labor que lleva a cabo el Hospital de Ojos.



GESTION DE
INSTALACIONES



Balance energético 2017 (GWh) ()

Produccion 12.245 (100%)
| Sistema interconectado 12 245 (100%) |
Generacion UTE 3.000 (24,50%) 9245  (7550%)
Ag. Prod.
Hidraulica | Turbo Gas | Motores Eolica Fotovolt. CTM Argentina Brasil Ag. Prod. | Edlicos co-
prop. UTE
2.393 140 50 416 1 4751 0 3 3634 857
(19,54%) (1,14%) (0,41%) (3,40%) (0,01%) (38,80%) (0,00%) (0,02%) (29.68%)| (7.00%)
Consuma Energia disponible en bamas de trasmisién 12.215 (99,75%)
""gﬂF‘"” GEMERACION NETA UTE EMERGIA COMPRADA
(0,243} 24970 9.245
' (24 25%) (75.50%)
Pérdidas Exportacién
Trasmision | Argentina Brasil Produccidn entregada a redes de distribucidn  10.336 (54,41%)
M7 474 9358
(3.87%) (6.07%)
Perdidas TOTAL COMSUMO MACIONAL B 520 (5:0,85%)
Distrib y Brasil General Resldzn. Grandes Medianos Ciras Alumi. \faros Auto-
Comerc MT y BT) 7o 3115 Coms. Cone utith Fub. 25 CONEUMOS
o 2164 1633 530 235 4
1807 (D.00%) | (5.42%) [25,44%) (TET%) | (12.3e%) | (233%) | (1.92%) | @20%) | (0.33%)
(1) Los porcentajes se calculan en base a la Produccion bruta.
(2] Pérdidas en las redes v comerciales.
Perdidas 2.224(2) Maota: Mo incluye pérdidas de generacion.




GESTION ENERGETICA

EVOLUCION DE LA ENERGIA ENTREGADA A REDES DE UTE
PARA ABASTECER LA DEMANDA.

La energia anual entregada a las redes de transmision y distribucion de UTE para
abastecer la demanda (incluida la importacion de energia proveniente de
Argentina y Brasil) fue de 10:783 GWh, un 3,5% inferior a la correspondiente al
ano 2016.

EVOLUCION DE LA ENERGIA TOTAL MEN

oo (20162017)
1000
900
z
J 800
700
600
500
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
MES
—2016 =—2017

DEMANDA MAXIMA DE POTENCIA ANUAL

La demanda maxima de potencia ascendié a 1.916 MW vy ocurrié el dia lunes 17
de julio, resultando 48 MW menor que el afio anterior. La misma se abastecio con
36% de energia de origen hidraulico, 4% de origen eodlico de UTE y 60% de
energia de otros recursos, no requiriendose energia de origen térmico.

El consumo de energia maximo diario de invierno alcanzé el valor de 36.318
MWh, un 3,6% menor que el del afio anterior. En tanto el maximo consumo de
energia diaria de verano fue de 36.647 MWh, similar al afio anterior.

El factor de carga anual entendido como la relacion entre el consumo durante un
periodo de tiempo determinado y el consumo que habria resultado de la



utilizacion permanente de la potencia maxima, fue de 64,3%, lo que represento un
decremento de 0,77% en relacion al afo anterior.

REGIMEN VIGENTE

El suministro de energia para abastecer la demanda del Sistema se compuso de
la siguiente forma: de Salto Grande a UTE totalizo el 43%, mientras que las
centrales ubicadas en el Rio Negro llegaron a abastecer el 22%, la generacion
térmica el 1% y el restante 34% se cubri6 con energia de biomasa, edlica y
fotovoltaica.

Con respecto a la generacion de energias, la eélica se incrementé un 26% con
respecto al afio anterior, la fotovoltaica creci6 un 78% y la generacion con
Biomasa crecio un 5%.

Energia entregada al SIN para abastecer
: la demanda del aino 2017
Salto Grande | 43%

Térmico | 1%

Rio Negro 22%

Importacién | 0%

Generacién
il 2%

Fotovoltaica
Generacion Edlica 24%
Otros Agentes_ 0
Productores ﬁ 8%
0% 10% 20% 30% 40%

%

En el siguiente grafico se observa como fue la participacién de la generacién
propia de UTE en el abastecimiento mensual de la demanda.



PARTICIPACION DE UTE EN LA
GENERACION MENSUAL (%)
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RECURSOS ENERGETICOS DE UTE
Contratos
En el afio no hubo ningdn contrato vigente de importacion.

UTE compré energia en el mercado de contratos a término por un total de
4:295.971 MWh, siendo UPM (ex 7 Botnia) (2%) y CEPP (Celulosa y Energia
Punta Pereira S.A.) (14%), los generadores de Biomasa mas grandes instalados
en el pais y el resto de la compra (84%), se realiz6 a generadores de energia de
origen: biomasa, edlica y fotovoltaica.

Mercado Spot

El precio Spot horario promedio sancionado por la Administracion del Mercado
Eléctrico (ADME) para el afo 2017 fue del orden de
16 U$S/MWh, el cual tuvo un decremento del 40,7% respecto al afio anterior.

La energia comercializada en el mercado Spot fue 167 GWh, resultando superior
a la energia del afio 2016 en 39 GWh. La misma represent6 aproximadamente un
1,5% del total de la energia entregada al sistema nacional.



Evolucién Precio SPOT Promedio Diario.
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Intercambios internacionales

La importacion de energia desde Brasil asociadas a las pruebas de la Conversora

Melo fue de 3 GWh.

La exportacion de energia entregada por UTE al sistema argentino fue de 474

GWh.

Durante el 2017 se habilitd la exportacion de energia a Brasil en fase comercial

totalizando 988 GWh.

GENERACION

GENERACION TERMICA

Las Centrales Térmicas presentaron durante el ejercicio el siguiente desempefio:

Motores Batlle 80 85,56 50,4
Punta del Tigre A 324 9311 71.2
Punta del Tigre B 180 70,46 91.0

La Tablada 200 90,91 14,7

Central Punta del Tigre

Por resolucion del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente (MVOTMA), se renueva la autorizacion ambiental de operacion de

Central Punt a

operaciondefPu nt a

del
del
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gr e
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Proyecto Central de Generacion Térmica de Ciclo Combinado

E I proyecto del Ciclo Combinado #APunta del
desarrollado por el consorcio HDEC-KPS-HDC (Hyundai Engineering &
Construction T KEPCO i Hyundai Corporation). Se localiza en el predio de la

central Punta del Tigre de UTE, en el departamento de San Jose.

Se realiz6 la Recepcion Provisoria de la Turbina de Gas numero 1, a la vez que

se obtuvieron los permisos de operacion con gas natural por parte de la Unidad

Reguladora de Servicio Energia y Agua (URSEA).

Las obras de construccion tienen un grado de avance fisico cercano al 98%.

Logistica de combustibles

El aflo se caracteriz6 por una muy alta hidraulicidad y aumento de la produccién
de energia edlica requiriendo menos generacion térmica que el afio anterior.

GENERACION HIDRAULICA

La produccién hidraulica del Rio Negro fue de 2.393 GWh, un 22% de la energia
entregada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) para abastecer la demanda.

Las tres centrales hidroeléctricas presentaron la disponibilidad y tasa de falla que
se detallan a continuacion:

Potencia . o c
Central instalada DISPDF;T“dad T?::I:e Generacion
(MwW) (GWh)
Gabriel Terra 152 89334 2,54 690
Baygorria 108 96,25 2,69 421
Constitucion 333 898,01 1,66 1.283
Total centrales 593 96,5 2,34 2.394
Rio Negro
Nota:

El indicador Tasa de Falla, mide la confiabilidad del sistema. Se interpreta como
la probabilidad de que el equipamiento o la funcién presenten falla durante el
servicio, en un periodo estadistico.

El indicador Disponibilidad mide si la planificacién del mantenimiento esta dentro
de los pardmetros correctos. Indica la probabilidad, en el periodo mensual, en
gue en un cierto momento el equipamiento o funcion esté operativo (despachado
0 no) y su desempefio sea satisfactorio.




Disponibilidad

EXPROPIACION HASTA LA COTA 81 PARA AMPLIACION DEL
EMBALSE DE RINCON DEL BONETE

El proyecto refiere a la adquisicion, por via de expropiacion, a efectos de mejorar
la operatividad del embalse, de los predios circundantes al embalse de la represa
Dr. Gabriel Terra - Rincon del Bonete que se ubiquen por debajo de la cota + 81,
gue resulten necesarios para el cumplimiento de los cometidos de UTE.

GENERACION EOLICA
Parques Eolicos propios

Finalizado el 2017, la situacién de los parques edlicos de UTE es la siguiente:

1 Juan Pablo Terra (Departamento de Artigas): Cuenta con 28
aerogeneradores NORDEX N117 de 2,4 MW de potencia. La produccién
del afio fue 188 GWh.

1 Complejo Ing. Emanuel Cambilargiu (Departamento de Maldonado): Esta
formado por los parques Caracoles | y Caracoles Il. Cada parque cuenta
con 5 aerogeneradores de 2 MW de potencia. La producciéon del afio fue
57 GWh.

Parque edlico con participacion de UTE

1 Artilleros (Departamento de Colonia): es de propiedad de la Empresa
ROUAR S.A., siendo UTE y ELETROBRAS accionistas con el 50% cada
una. Cuenta con 31 aerogeneradores de 2,1 MW de potencia. La
produccion del afio fue 137 GWh.



Parque Eolico bajo la modalidad de Leasing Operativo

1 Palomas (Departamento de Salto): Contrato con la Empresa NICEFIELD
S.A. con usufructo de UTE por 20 afios. Cuenta con 35 aerogeneradores
de 2.0 MW de potencia. Durante el ejercicio se produjo la recepcion del
parque y la produccion del afio fue 171,7 GWh.

Proyectos de generacion eodlica bajo la modalidad Power Purchace
Agreement (PPA)

UTE participa como desarrollador, gestor e inversor en 3 proyectos edlicos, los
vehiculos de propésito especial (fideicomisos y sociedad andnima) para los
mismos, tienen firmados un PPA a 20 afios, mediante el cual UTE se compromete
a comprar el 100% de la energia que estos parques produzcan.

1 Parque edlico Pampa (Departamento de Tacuarembd): Es propiedad del
Fideicomiso Financiero Pampa, teniendo UTE certificados de participacion
por el 20%. Cuenta con 59 aerogeneradores de 2.4 MW de potencia. La
produccion del afio fue de 373,4 GWh. Se otorgd la recepcion provisoria
del parque.

 Parque eodlico Arias (Departamento de Flores): Es propiedad del
Fideicomiso Financiero Arias, teniendo UTE certificados de participacion
por el 20%. Cuenta con 35 aerogeneradores de 2.0 MW de potencia. La
produccion del afio fue 128,2 GWh.

1 Parque edlico Valentines (Departamentos de Florida y Treinta y Tres): Es
propiedad de Areaflin S.A., teniendo UTE acciones que representan el 20%
del capital social. Cuenta con 35 aerogeneradores de 2.0 MW de potencia.
La produccion del afio fue de 219,4 GWh. Se otorg0 la recepcion provisoria
del parque.

TRASMISION

Ampliaciones del sistema de trasmision

1 Estudios, proyectos y obras para conexion al sistema de transmisién de
Generacion con energias renovables: durante el afio finalizaron los
proyectos que se encontraban en ejecucion:

Parque generador edlico Nuevo Pastorale |
Parque generador eélico Palomas

Parque generador edlico Colonia Arias
Pargue generador fotovoltaico El Naranjal
Parque generador edlico Cerro Grande

1 Proyectos y obras de generacion térmica con combustibles fésiles:
Continda en ejecucion el contrato de la Central de Ciclo Combinado en
Punta del Tigre. Las obras de Trasmision incluyen la ampliacion de la
subestacion de 500 kV y una nueva subestacién de 150 kV de tecnologia
GIS (Gas Insulated Switchgear, estacion aislada en gas hexafluoruro de
azufre SFg). Ademas requiere las obras necesarias para la interconexion en



150 kV entre cada una de las maquinas generadoras de la planta de Ciclo
Combinado, la subestacion existente Punta del Tigre 150 kV, la
subestacion nueva GIS y las conexiones de los cuatro transformadores
ubicados en la Estacion de 500 kV.

Plan del Norte T Ampliacion de la red de trasmision: se continu6 con el
contrato Leasing para la construccién de la linea de 500 kV Tacuarembd 1
Melo, de 210 km de longitud.

Durante 2017 comenzé la elaboracion del proyecto de la linea Tacuarembo
T Melo. Se firmo el contrato correspondiente a las obras asociadas a la
estacion Tacuarembo B de 150 kV, esta nueva estacion esta destinada en
primera etapa a conectar la linea Tacuaremb6 T Melo a la red de
Trasmision existente.

Obras de ampliacion en el Circuito Oeste: durante 2017 culmind la
ejecucion de la ampliacion de la estacion Salto Grande Uruguay y se
energizd el segundo transformador de 500 kV. Finalizaron también las
obras correspondientes a la linea Bonete i Young 1 Paysandu.
Continuaron las tareas de ingenieria vinculadas a la construccion de
nuevas lineas de conexion de 150 kV, entre las Estaciones Salto Grande y
Salto B y entre las estaciones Parque del Lago y Colonia Flores.

Obras de ampliacion en el Circuito Centro: continuaron las actividades de
ingenieria para la ampliacion de las Estaciones Aguas Corrientes, Colonia
Sanchez y Nueva Palmira, a fin de poder alimentar desde ellas nuevas
redes de Distribucion de 60 kV.

Obras de ampliacion de la Red de Montevideo: comenzaron las obras de
ampliacion de capacidad de transformacion en las estaciones 500 kV
Montevideo A y Montevideo B y comenz6 el montaje de los
transformadores de 500/150 kV.

Obras de ampliacion en el Circuito Este: continuaron las obras de
construccion de la Subestacion de Trasmision Punta del Este con
equipamiento de alta tension blindado en SFg (tecnologia GIS- equipos
aislados en hexafluoruro de azufre). Se continuaron las actividades de
ingenieria vinculadas a la construccion de la linea aérea que conectara
esta subestacion a la red de Trasmision, en la derivacion del vinculo entre
las subestaciones de San Carlos y Rocha.



Ubicacion geografica de las Centrales de Generacion
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DISTRIBUCION

CALIDAD DE SERVICIO

En forma regionalizada, se evalud la continuidad del suministro mediante indices
adoptados por la Comision de Integracion Energética Regional (CIER), entre los
que se destaca el tiempo total de interrupcion por cliente (Tc), indicador del
tiempo en que en promedio un cliente perteneciente a una zona determinada
gueda privado del suministro de electricidad en un periodo considerado.

El valor del Tc global de UTE (para el calculo se incluye el aporte de Trasmision
asi como los efectos climaticos como los temporales) para el afio 2017, fue de
14,77 horas anuales.

Se muestra en el grafico la evolucion del valor anual del indice Tc para todo el
pais.
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El crecimiento de las Redes durante 2017 fue el siguiente:

Redes de ST/MT 756 km
Redes de BT 212 km
Subestaciones MT/BT 912



GENERACION CONECTADA A DISTRIBUCION

Se conectaron a la red de distribucion de UTE (niveles de tensién de 31,5 kV y
63kV) las siguientes centrales generadoras:

Potencia Tensidn Tipo de
Nombre Departamento comprometida

(MW) (kV) generacion

18 de Julio Rocha Edlica

Villa Rodriguez San José 10 31,5 Edlica

Marystay San José 2,5 31,5 Edlica
Bola de Oro Paysandu 30,25 315 Fotovoltaica
Natelu Soriano 9,5 31,5 Fotovoltaica
Yarnel Rio Negro 9,5 31,5 Fotovoltaica
Menafra Rio Negro 20 31,5 Fotovoltaica
Arapey Artigas 10 315 Fotovoltaica
Del Litoral Salto 16 31,5 Fotovoltaica

Al cierre del afio, la potencia total instalada en generacion conectada a la red de
distribucion en media tension totaliza 371,78 MW, registrando un aumento de 119
MW respecto a la potencia instalada en 2016, de los cuales:

1 72,3 MW corresponden a centrales que producen a partir de biomasa.
1 170,25 MW a partir de energia edlica.

1 3,72 MW a partir de energia fosil (gas natural o gas oil).

1 125,51 MW a partir de energia solar fotovoltaica.

DESARROLLO DEL TELECONTROL E INCORPORACION DE
NUEVAS TECNOLOGIAS

Se continud con la expansion del sistema de comando y supervision a distancia
de las instalaciones de distribucion, lo que constituye un significativo aporte a la
mejora de la calidad del servicio y a la disminucién de los costos de explotacién.

El avance del plan durante el afio significd la incorporacion al sistema de
Telecontrol de:

A 20 Estaciones AT/MT o Puestos de Conexién y Medida (PCYM) en AT.
Estas implementaciones se realizaron tanto en instalaciones existentes
como en nuevas altas en la Red de Distribucion.

A 44 puntos de maniobra intermedios de las redes urbanas y rurales de MT
en todo el Pais.



Al final del afio las instalaciones de Distribucion telecontroladas totalizaron: 399
EST/PCYM y 978 puntos de maniobra intermedios en redes de media tension.

UNIVERSALIZACION DEL SERVICIO ELECTRICO EN EL MEDIO
RURAL

La Empresa realiza Electrificacion Rural en el marco de sus principios
fundacionales:

A Universalizacion del servicio eléctrico, contribuyendo de esta manera a
afincar la gente en el medio rural, la energia es un insumo basico e
imprescindible para mejorar la calidad de vida de la poblacion rural.

A Impulsor de desarrollo para la produccion nacional y con un fuerte
compromiso de responsabilidad social, la energia es un insumo basico
para distintos sectores productivos como son la lecheria, sector arrocero,
etc.

En el transcurso del afio, se tendieron 710 km de lineas de electrificacion en el
medio rural y 448 km de red estan actualmente en ejecucion.

UTE posee una de las mas altas tasas de Electrificacion de América, del orden
del 99,8% de las viviendas electrificadas a la fecha. En los ultimos 10 afios se
construyeron mas de 11.000 km de Electrificacion Rural, donde UTE ha aportado
mas de U$S 40 millones.

Las lineas de media tensién alcanzan a mas de 45.000 km, de los cuales 90%
son rurales, donde se ubica el 10% de los clientes.

Existen diversas modalidades para acceder a la Electrificacion Rural:

M Obras Mixtas de Electrificacién Rural

Son realizadas por los interesados, quienes contratan a una Empresa
Constructora Eléctrica registrada en UTE. La Administracion aporta sin
cargo 5 materiales basicos si la densidad es mayor a un cliente cada 4 km
o la densidad de carga es mayor a 10 kW por km de extension de red.
Cuando participa una escuela en el Proyecto, UTE y Administracion
Nacional de Educacion Publica (ANEP) aportan 3 materiales
complementarios mas.

A través del Convenio Interinstitucional en el cual participan entidades
publicas: Intendencias, otros Organismos y UTE, se logré ejecutar
proyectos que no eran viables a cuenta de los vecinos.

A fin de ejercicio se ejecutaron 480 km y 322 km se encuentran en
desarrollo mediante esta modalidad.



9 Conexion a Escuelas Rurales

De acuerdo al Convenio UTE i ANEP del afio 2009, para todas las
escuelas que estén a menos de 5 km de las redes, la Administracion
ejecuta las obras.

A diciembre de 2017 se cuenta con 160 escuelas conectadas, 6 en
ejecucion y otras 6 en proyectos a nivel pais.

A su vez por el Convenio Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI)
i UTE T ELECNOR se coloc6 paneleria solar en aquellas escuelas que
estan a mas de 5 km de las redes.

1 Obras por Convenios

- Para suministros:

En Artigas y Salto se encuentran pendientes 14 km de red de media
tensidén. En Zona Este se ejecutaron 53 km en el presente afio y en
Zona de Tacuarembd i Rivera se ejecutaron 65 km y se encuentran
pendientes 39 km.

- De infraestructura:

Se encuentran en obra 54 km de linea de 60 kV entre Fraile Muerto
y las Toscas de Caraguata

- Realizadas por UTE con MEVIR:

Se han ejecutado a la fecha 112 km de red y 19 km se encuentran
en ejecucion.

REDES INTELIGENTES

UTE ha introducido cambios en su matriz energética que hacen posible la
independencia energética en base a generacion de origen renovable no
convencional. La naturaleza aleatoria de este tipo de generacion exige la
introduccién de soluciones que permitan enfrentar la gestion dinamica de la red
eléctrica. Asimismo, se entiende oportuno facilitar la gestion de la demanda que
habilite el consumo de esta energia hacia un nuevo paradigma segun el cual el
consumo sigue a la oferta i sin pérdida de confort-, todo ello en condiciones tales
gue redunden en mayores beneficios para el conjunto de la sociedad.
Por otra parte, existe un avance en micro generacion cuya proliferacion introduce
un factor de complejidad adicional en la gestion de la red y de su explotacion
comercial.

Esta nueva realidad se sustenta con cambios tecnoldgicos importantes en el
terreno de la automatizacion, la posibilidad de acciones a distancia y la
disponibilidad de mayor informacién que permiten un enfoque diferente en la
gestion del negocio eléctrico. Los nuevos productos y servicios se apoyan en las
nuevas tecnologias que en su pleno desarrollo devienen en modelos de negocio
innovadores.



Con la nueva matriz energética, existen por disefio, excedentes ocasionales y
existe por ello una necesidad de concentrar esfuerzos en optimizar los mismos,
incentivando el consumo nacional a través de nuevos productos y servicios
comerciales que trasladen a los clientes la nueva realidad energética
satisfaciendo la necesidad de mayor calidad y menores precios y por otro lado
consolidando la posibilidad de intercambios energéticos con los paises vecinos
que permitan la concrecién de acuerdos beneficiosos para las partes.

El Proyecto Redes Inteligentes esta integrado por los siguientes subproyectos:

- Proyecto MDM (Meta Data Management): su objetivo es el desarrollo e
implantacion de un sistema de gestion de las medidas y eventos provenientes
del punto de servicio del cliente.

- Proyecto Gestion de Demanda: desarrollo de nuevos productos para la
promocién de ventas incrementales en unidades fisicas.

- Proyecto de Movilidad Eléctrica: abarca el disefio y desarrollo de la
infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos y del sistema de gestion de
la misma, para todo el pais, tanto para la flota propia como para el publico en
general.

- Proyecto de Medicion Inteligente: incluye el proceso de definicién, adquisicion,
ajustes y despliegue de los medidores basicos inteligentes, su sistema de
gestibn de comunicacién de datos y la instalacion de un Centro de
Telemedida.

- Proyecto Sistemas avanzados de Distribucién: comprende la unificacion de
los SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition), el desarrollo de
sistemas de automatizacion de la red y funcionalidades avanzadas de los
sistemas de gestidon de activos y de operacion de las redes de distribucion.

- Proyecto Relacion Multicanal con Clientes: esta iniciativa apunta al desarrollo
de nuevas modalidades de comunicacién con los clientes a través de la
puesta en servicio de canales de acceso basados en el uso de las
posibilidades ofrecidas por Internet y una futura central telefénica de nueva
generacion, de forma coherente para todos los procesos de atenciéon al
cliente.

- Proyecto Arquitectura TIC: su finalidad es asegurar la definicion y
sustentabilidad de una arquitectura tecnologica que garantice la
interoperabilidad entre los sistemas a desarrollar y el soporte del entorno
técnico a los equipos de desarrollo de aplicaciones (ampliado en el capitulo
Gestion de los Recursos bajo el titulo Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones).



MEDIO AMBIENTE

ESTUDIOS AMBIENTALES EN NUEVOS PROYECTOS
Energias Renovables i Instalacion de Parques Edlicos de UTE

Se obtuvieron las correspondientes Autorizaciones Ambientales de Operacion
(AAO) ante la Direcciéon Nacional de Medio Ambiente (DINAMA) como requisito
ambiental previo para la entrada en funcionamiento de los parques edlicos,
Palomas (Salto, 70 MW), Pampa (Tacuarembo, 140 MW), Valentines
(Florida/Treinta y Tres, 70 MW) y Arias (Flores, 70 MW). Asi como de la primera
turbina de la Central de Ciclo Combinado de Punta del Tigre B (San José, 176
MW).

La AAO esta establecida en el marco legal vigente, constituyendo un requisito
ambiental previo para dar inicio a la fase de operacion del proyecto. Mediante esta
autorizacion, se ajusta el proyecto oportunamente presentado y aprobado por la
Autoridad Ambiental, para su construccién de acuerdo con el proyecto finalmente
establecido.

Trabajos en areas de particular interés ambiental

La linea Artigas T Rivera, para su instalacion, exigié consideraciones particulares
debido a las caracteristicas del territorio: cruza zonas de importancia arqueolégica
y areas integradas al Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP).

Planes de gestion ambiental de construccion en lineas de Alta Tension

En el afio 2017 se obtuvo la Autorizacion Ambiental Previa (AAP) y la aprobacién
del Plan de Gestibn Ambiental de Construccion para la linea Tacuarembo - Melo
en 500 kV. Para lo cual se realiz6 un Estudio de Impacto Ambiental de la linea, a
través del cual se identifican sus posibles afectaciones al ambiente y se exponen
las medidas de mitigacion y control ambiental que se van a aplicar.

También se obtuvo la AAP para la linea Melo B i Sierra de los Rios, la cual
conecta al Parque Edlico Cerro Grande en Cerro Largo.

Luego de obtenidas las correspondientes AAP, se realiza un estricto seguimiento
de las obras para verificar el cumplimiento del Plan de Gestibn Ambiental de
Construcciéon (PGAC) aprobado por DINAMA.

MEJORAMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL EN UTE

Durante el afio se avanzé en la actualizacion del Diagnostico Ambiental Integral
de UTE, incluyendo las instalaciones de Generacion (hidroeléctricas, térmicas y
eollicas), Transmision, Distribucién y otras instalaciones, a fin de determinar el
estado de situacion ambiental actual, su desempefio ambiental, la comparacién
con estandares nacionales e internacionales (benchmarking), el inventario de
emisiones (sdlidas, liquidas y gaseosas), la evaluacién de riesgos, la capacitacion
requerida y otros aspectos relevantes.



GESTION DE RESIDUOS

1 Se continué con las acciones tendientes al cumplimiento del Decreto
182/013 relativo a la Reglamentacion de residuos solidos industriales y
asimilados.

1 La Cémara de Industrias del Uruguay (CIU) cuenta con un Sitio de
Disposicion Final de Residuos Solidos Industriales en modalidad relleno,
que permite gestionar adecuadamente los residuos solidos generados por
las Empresas, constituyendo una herramienta para que éstas puedan dar
cumplimiento a la legislacion vigente.

En tal sentido, se dispusieron 183 toneladas de residuos industriales
peligrosos en el sitio.

Monitoreo de campos electromagnéticos (CEM)

En las mediciones realizadas a diferentes instalaciones de UTE, en relacion a los
campos magnéticos y eléctricos, los valores verificados se encuentran muy por
debajo del limite recomendado por la legislacion nacional y por la Comision
Internacional de Proteccion contra la Radiacion no lonizante (ICNIRP) y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para la poblacion general.



COMERCIALIZACION DEL
PRODUCTO



LA SATISFACCION DEL CLIENTE

@ La Encuesta de Satisfaccion del Consumidor Residencial Urbano es

cigr coordinada por la Comisién de Integracion Energética Regional (CIER),
. cuyo indice principal es el de Satisfaccion con la Calidad Percibida

9 (ISCAL). Dicho indice considera cinco areas de calidad evaluadas por
los clientes que son: suministro de energia, informacion y comunicacion, factura
de energia, atencion al cliente e imagen de la Empresa.

En el rango de Empresas con mas de 500 mil consumidores, UTE se posicion6 5
puntos por encima del promedio CIER con una tasa de satisfaccion de 80,5%, en
la 152 edicion de esta investigacion estadistica.

El siguiente grafico presenta el valor del ISCAL obtenido por cada Empresa
participante de la encuesta y los nombres de las ganadoras de los premios oro,
plata y bronce.
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INDICADORES DE MERCADO
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VENTA EN UNIDADES FiSICAS

La venta de energia eléctrica al mercado interno ascendié a 8.488 GWh, lo que
represento una variacion de -3,6% respecto al afio anterior.

Importa destacar que el invierno presentd temperaturas por encima de las
histdricas, considerandose calido, en tanto el afio 2016 fue muy frio y mas largo.

En el sector residencial la variacion respecto al afio anterior fue del -4.4%, en
tanto el no residencial fue de -2,3% en igual periodo.



Las categorias tarifarias con modulacion horaria, que permiten gestionar la curva
de carga del sistema, representaron el 6% del total de clientes y el 53% del
consumo total de energia.

Consumo del total de clientes

m TARIFAS HORARIAS mTARIFAS SIMPLES

En el grafico que se expone a continuacién puede apreciarse cual ha sido la
participacion en el consumo, de las distintas categorias de clientes.
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VENTA EN UNIDADES MONETARIAS

La venta de energia en unidades monetarias, alcanz6 a U$S 1:651.309 (en miles
de ddlares corrientes). La evolucion de esta variable para los afios 2015 a 2017
se presenta en el cuadro siguiente.

Evolucién de la venta de energia
{(Mercado Internc en unidades monetarias)
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SERVICIOS ACTIVOS

La cantidad de servicios activos al 31 de diciembre de 2017 experimenté un
crecimiento del 1,6% respecto a igual periodo del afio anterior.

Servicios Activos
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VENTA PROMEDIO POR CLIENTE Y POR ANO

En los graficos siguientes se muestra la energia vendida promedio mensual por
cliente en los ultimos cinco afios, discriminado en Montevideo, resto del Pais y
total del Pais, para el total de clientes y clientes residenciales.

Consumo en kWh promedio mensual por cliente y por afio
Clientes residenciales
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—Montevideo ——Resto Pais Total Pais
Consumo en kWh promedio mensual por cliente y por afio
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GESTION DE LA DEMANDA

PLAN INTELIGENTE

Se realiz6 nuevamente la campafa de adhesion al A Pl an
| nt el idgla marifa Doble Horario Residencial (DHR), al
gue se adhirieron 7.541 clientes.
















































