INTRODUCCION



El presente documento resume la evolucion de la gestion ambiental desde su implantacion hasta el presente.

INCORPORACION DE LA GESTION AMBIENTAL EN UTE
En 1992, el Directorio de UTE resuelve integrar la gestion ambiental en todas las areas de la empresa.

Con ese fin crea una Unidad de Gestibn Ambiental (UGA) dentro del Area de Planificacion y dependiente de la Gerencia General, con la
responsabilidad de realizar la formulacién, implantacion, seguimiento y control de la gestion ambiental en toda la empresa, coordinando las tareas
ambientales y asesorando a cualquier otra unidad que lo requiera.

La creacion de esta unidad convierte a UTE en la primera empresa uruguaya en crear una unidad que atienda en forma integral los temas ambientales
de todas sus actividades.

DIAGNOSTICO AMBIENTAL PRELIMINAR DE TODA LA EMPRESA

En 1993, UTE firma con la Universidad de la Republica un Convenio para la "Cooperacion en la definicion del Plan de Gestion Ambiental de la
empresa”, con los siguientes objetivos:

- identificar fuentes de generaciéon de contaminantes;

determinar el marco legal y normativo vigente;

realizar campafias de medicién primarias;

formular un diagndstico preliminar de la situacion ambiental de la empresa.

Para el cumplimiento de estos objetivos, se realizaron relevamientos y monitoreos en las principales areas operativas y en los siguientes temas:
- Generacién térmica. Gestiéon de efluentes liquidos, emisiones gaseosas y sonoras, gestion de residuos sélidos, gestion de sustancias téxicas y
peligrosas.



- Generacién hidraulica. Calidad de agua de los embalses, gestién de residuos sélidos, gestién de sustancias peligrosas.
- Trasmisién. Gestion de sustancias peligrosas, emision de campos electromagnéticos;

- Distribucién. Emision de campos electromagnéticos;

- Servicios auxiliares. Gestion de sustancias y residuos peligrosos.

- Relevamiento de normas ambientales nacionales y departamentales, asi como normas internacionales de referencia.

FORTALECIMIENTO TECNICO EN LA GESTION AMBIENTAL

En 1993/94, en funcién del diagnostico y definidos los perfiles profesionales requeridos, se realiza el fortalecimiento técnico mediante la incorporacion
de un equipo multidisciplinario de analistas ambientales en la Subgerencia de Gestibn Ambiental y de analistas ambientales descentralizados en
Generacion Hidraulica y Térmica.

Posteriormente, se designaron coordinadores ambientales en Trasmision, Distribucién, Legal y Auditoria Interna, responsables de coordinar con la
UGA las acciones ambientales.

APLICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE CONTROL EN INSTALACIONES O ACTIVIDADES

En 1994, a partir de las conclusiones del diagndstico ambiental, se realizd el ler. Taller de Gestion Ambiental del Sector Eléctrico. En el mismo, se
discutieron los principales aspectos ambientales significativos identificados y las posibles lineas de accion a adoptar, con la participacion del cuerpo
gerencial, técnicos ambientales y de unidades operativas, técnicos ambientales nacionales, de organismos internacionales y de empresas eléctricas
del exterior.

Los resultados del taller permitieron definir el Plan de Accién y Capacitacion de UTE.

El Plan de Accién comprendié la formulacién e implementacion de las medidas correctivas, preventivas y de control prioritarias en las instalaciones o
actividades que asi lo requirieron, entre las que se destacan:

- adecuacion del vertimiento de efluentes liquidos;

- mejora en la gestion de residuos urbanos;



- disposicion final de los equipos con PCB'’s fuera de servicio mediante su transporte e incineracion en condiciones ambientalmente seguras en el
exterior;

- implementacion de medidas de seguridad complementarias en el almacenaje de compuestos y residuos cromo-cupro-arsenicales;

- ampliacién del inventario de existencia de aceites dieléctricos con Bifenilos Policlorados (PCBs), tanto en equipos en uso como fuera de servicio
para el control de los mismos;

- monitoreo de ruidos;
- monitoreos de calidad de agua de los embalses.

Por otra parte, se formulé e implanté un Plan de Capacitacién para analistas ambientales, gerentes y técnicos de unidades operativas, comprendiendo:

- cursos sobre calidad de aire, modelos de inmision de gases, contaminacion acustica, tratamiento de aguas, gestién de residuos peligros y no
peligrosos, manejo y etiquetado de sustancias peligrosas, estudios de impacto ambiental, comunicaciones con la comunidad, auditorias de
desempefio ambiental, economia y politica energética y ambiental, costos ambientales, sistemas de gestion ambiental, auditorias de sistemas de
gestion.

- talleres sobre gestion de PCB, gestion ambiental en lineas de alta y media tension, guias metodoldgicas para evaluacion de impactos
socioeconémicos;

- cursos y reuniones técnicas sobre temas especificos para los puestos de trabajo con incidencia ambiental.

Asimismo, se inicié un proceso de concientizacién del personal de unidades operativas, centrado en la importancia de la preservacion del medio
ambiente en todos los puestos de trabajo y el papel de la gestién ambiental como herramienta de trabajo inserta en la gestién global de toda la
empresa. Este proceso ha consistido en:
- reuniones de divulgacion técnica;
- publicacion de articulos en la revista interna de la empresa sobre temas ambientales generales y especificos.

DECLARACION AMBIENTAL DE UTE

En 1996, el Directorio de UTE emite una Declaracion Ambiental donde reafirma el compromiso asumido y declara su disposicion a desarrollar una
accion voluntaria de propuesta, iniciativa y colaboracion con las autoridades nacionales y municipales y con la poblacién en general.

FORMULACION E IMPLANTACION DEL PLAN DE GESTION AMBI ENTAL (PGA) DE TODA LA EMPRESA



En 1998, se realiz6 un 2°. Taller, con participacién de técnicos nacionales, del Banco Mundial y expertos de empresas eléctricas extranjeras, en el cual
se evallo la marcha de los planes y acciones implementados y se establecieron nuevas acciones y medidas de seguimiento.

A partir de las conclusiones del taller, se definié el Plan de Gestion Ambiental de toda la empresa, comprendiendo las siguientes actividades:
- gestibn ambiental de nuevos proyectos y

- mejora gradual y continua del desempefio ambiental de las instalaciones;

- definicidn e incorporacién de funciones y responsabilidades ambientales.

Gestidn ambiental de nuevos proyectos

Esta actividad comprende la incorporacién de la variable ambiental desde la fase de planificacidn de todos los nuevos proyectos:

- realizacién de estudios de viabilidad ambiental (estudio de alternativas) en todos los proyectos de generacién térmica para la seleccién de sitios
ambientalmente viables para la instalacion de las centrales y corredores de las lineas de alta tensién, gasoductos y oleoductos;

- realizacion de estudios de impacto ambiental (EIA) a todos los proyectos de generacion, trasmision y distribucién (ubicados en la faja de defensa
de costa u areas protegidas) en cumplimiento de la ley de Evaluacion de Impacto Ambiental;

- realizacion de EIA a todos los proyectos de generacion, trasmision y distribucion financiados por organismos internacionales;

- realizacion de EIA en todos los proyectos de distribucién no exigidos en la normativa legal vigente (6, 15, 30 y 60 kV) que pudieran presentar
riesgos ambientales;

- formulacién y ejecucion de planes de Seguimiento, Vigilancia y Control Ambiental para verificar durante la ejecucién de obras y posterior
energizacion el cumplimiento de las medidas de mitigacion propuestas en los EIA y realizar los ajustes que correspondan.

REGISTRO DE ESTUDIOS AMBIENTALES
(Mayo 1994 - Agosto 2007 inclusive)

Tipo de

) Referencia
estudio

Empresa (gral.)
Diagndsticos Por auditorias
Ambientales Por SGA (1)
Tematicos
SUBTOTAL

Estudios Viabilidad Seleccion ambiental de sitios para
Ambiental instalacion de proyectos

Autorizaciones Ambientales Centrales de Generacion
Previas (AAP) y Lineas de Trasmision
Estudios de Impacto Lineas de Distribucion (2)
Ambiental (EIA) Gasoducto / Oleoducto
SUBTOTAL

1
54
6
10
6
5
33
s
Estudios de Impacto Ambiental Lineas de Distribucién (60, 30, 15y 6 kV) ﬁ

no exigidos por ley

Organismos EIA y otros estudios ambientales
Financieros Internacionales exigidos para autorizacion crédito

Notas: (1) SGA = Diagnéstico o Revision Ambiental Inicial para formulacion Sistemas de Gestion Ambiental
(2) AAP de lineas de distribucion en areas protegidas y faja de defensa de costas.

Mejora del desempefio ambiental de las instalaciones



Esta actividad se formulé como un proceso gradual y continuo, que comprende:

- realizacién de diagnosticos ambientales vinculados a problemas especificos en distintas unidades operativas;

- identificacion de los principales aspectos e impactos ambientales significativos;

- formulacién e implantacion de planes de gestion ambiental en las unidades operativas, con acciones correctivas y preventivas;
- formulacion e implementacion de planes de seguimiento y control ambiental (monitoreos y auditorias ambientales).

El grado de avance alcanzado en la gestion ambiental permitio iniciar el desarrollo de acciones complementarias:

- redaccioén de procedimientos y protocolos de control ambiental (monitoreos y auditorias ambientales);

- redaccién e implantacién de normas ambientales corporativas (disposicion de baterias y neutralizacién del electrolito, gestion y disposiciéon de
aceites dieléctricos residuales con y sin PCB, prohibicién de compra de equipos con PCB, adopcién de las recomendaciones sobre limites de
exposicién a campos electromagnéticos);

- redaccién e implantacion de procedimientos e instructivos de trabajo para aquellas actividades y puestos de trabajo con incidencia ambiental.

Establecimiento de una base de datos con legislaci6 n ambiental

Para el cumplimiento de los objetivos anteriormente expuestos, se cuenta con una base de datos con toda la legislacion ambiental nacional y
departamental aplicable a cada una de las actividades que desarrolla UTE.
Esta base de datos se actualiza periddicamente y se ingresa al sistema informatico, estando accesible a todo el personal a través de la INTRANET.

Asimismo, se cuenta con una base de datos de normas y estandares ambientales internacionales, a los efectos de analizar y evaluar la evolucion de
las mismas y si las mismas podrian ser asumidas por la empresa, en caso de ausencia de legislacién nacional en la materia.

Definicion e incorporacion de funciones y responsab ilidades ambientales

Esta actividad comprendié la definicion e incorporacion de las funciones y responsabilidades ambientales en todos los cargos gerenciales de la
empresa y en los puestos de trabajo de las unidades operativas con mayor incidencia ambiental.

MONITOREO AMBIENTAL

La implantaciéon de los planes de gestién ambiental requiri6 el establecimiento de medidas de seguimiento y control ambiental de los distintos
parametros con incidencia ambiental.

El objetivo consiste en analizar su evolucién, constatar el cumplimiento de los requisitos legales nacionales o de normas corporativas o estandares
internacionales asumidos por la empresa en caso de ausencia de legislacion nacional, y aplicar medidas preventivas o correctivas cuando
corresponda.

Se cuenta con planes de monitoreo y procedimientos escritos para el control ambiental de:
- calidad de agua de los embalses del Rio Negro;
- calidad de agua potable del suministro a las poblaciones de las represas del Rio Negro;



- efluentes liquidos;

- emisiones gaseosas;

- emisiones sonoras (ruido);
- campos electromagnéticos;
- suelos.

Campos electromagnéticos (CEM)

En el Uruguay no existe normativa legal que regule la exposicion a los campos eléctricos y magnéticos de la poblacién en general y de los
trabajadores.

A nivel internacional, la Comision Internacional de Proteccion contra la Radiacion No lonizante (ICNIRP) elabora directrices o recomendaciones en las
gue establece limites de exposicién poblacionales y ocupacionales a campos eléctricos y magnéticos, las que se revisan periddicamente y, en caso
necesario, se actualizan.

Esta organizacién no gubernamental cuenta con el reconocimiento oficial de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) y la UE (Unién Europea).

La OMS sugiere, como forma de contemplar el principio precautorio, se tomen medidas tales como adoptar las recomendaciones de la ICNIRP en la
legislacion nacional (como el caso de la Union Europea), realizar un seguimiento de los avances realizados en la ciencia y realizar un plan de
mediciones de las instalaciones.

Atento a la creciente preocupacion de la poblacién por la exposicién a los campos electromagnéticos y sus posibles efectos en la salud, el Directorio
de UTE, el 28 de abril de 2005, a través de la R 05.-931, resolvié adoptar las "Recomendaciones para limitar la exposicion a campos eléctricos,
magnéticos y electromagnéticos (hasta 300 GHz)" de ICNIRP (http://www.icnirp.org/downloads.htm), como posicién institucional en cuanto a los limites
de exposicién poblacional y ocupacional a los campos electromagnéticos producidos por sus instalaciones, de forma de contemplar el principio
precautorio establecido en la Ley General de Proteccion del Medio Ambiente (Ley N°17.283).

UTE realiza el relevamiento de los campos electromagnéticos producidos por sus instalaciones mediante planes de monitoreo y ha elaborado una
Base de Datos donde se almacena toda la informacién internacional sobre campos electromagnéticos, la cual se actualiza periédicamente.

Limites de exposicion para frecuencias de 50 Hz
(vigentes a junio 2005)

CAMPO MAGNETICO CAMPO ELECTRICO

MiliGauss MicroTeslas | KiloVoltios/metro

(mG) (T (kV/m)
Poblacién en general 1000 100 5
Trabajadores 5000 500 10




Fuente: ICNIRP, 1998

AUDITORIAS AMBIENTALES

Otra de las acciones de seguimiento y control ambiental consistié en la formulacion e implantaron Planes de Auditoria de Desempefio Ambiental de
instalaciones, con los siguientes objetivos:

- evaluar el grado de conformidad con los criterios acordados en el protocolo de auditoria;

- identificar los riesgos ambientales y evaluarlos;

- identificar oportunidades para disminuir los costos asociados con posibles pasivos ambientales;

- incrementar la concientizacién hacia la proteccion del medio ambiente.

Estas auditorias son un instrumento poderoso para el gerenciamiento ambiental, dado que sus resultados muestran los puntos fuertes y las
debilidades de la unidad auditada y las posibilidades de mejora.

En los graficos siguientes se presentan ejemplos de la evolucién del desempefio ambiental (requisitos ambientales Satisfactorios o Conformidades y
No Satisfactorios o0 No Conformidades) registrado en centrales de generacion térmica e hidroeléctrica.
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Central Hidroeléctrica Dr. Gabriel Terra
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Asimismo, se han implementado Auditorias de Cierre de instalaciones que salen de servicio, con el fin de:
- identificar y evaluar situaciones de riesgo ambiental que puedan ocasionar reclamos y/o demandas;

- proponer medidas de corto plazo para minimizar los riesgos ambientales;

- gestionar posibles pasivos ambientales.

GESTION DE SUSTANCIAS PELIGROSAS, RESIDUOS PELIGROS OS Y NO PELIGROSOS Y PASIVOS AMBIENTALES

Se realizaron inventarios de almacenes y depositos, los cuales permitieron:
- identificar pasivos ambientales, sustancias y residuos peligrosos;
- establecer criterios de gestion de sustancias peligrosas;

- definir la disposicidn final de pasivos ambientales y residuos peligrosos;
- establecer planes de adecuacion en la gestidon de depdsitos, sustancias y residuos peligrosos.



Asimismo, se implementaron planes de gestién de residuos reciclables (papel y botellas plasticas de bebidas).

Gestion de Bifenilos Policlorados (PCB's)

UTE cuenta con transformadores y condensadores que contienen aceite dieléctrico con y sin PCB, siendo los que contienen este compuesto un
porcentaje muy menor.

La gestion implementada se realiza en acuerdo con los Convenios de Basilea y Estocolmo, y comprende:
Prohibicién de adquisicion de aceites y equipos con PCB.
Identificacion y acondicionamiento de los equipos en operacion y fuera de servicio con PCB.
Elaboracion de una base de datos de todos los aceites y equipos con PCB, con copia en poder de DINAMA.
Normas internas a UTE que establecen los procedimientos adecuados para la gestion de aceites y equipos que contienen aceites con PCB en lo
referente a:
mantenimiento e inspeccion
determinacion de contenidos y clasificacion
reclasificacion de equipos contaminados
gestién de aceites dieléctricos usados.
Almacenamiento de los equipos con PCB fuera de servicio, en condiciones controladas hasta su disposicion final
Exportacion a Europa para la disposicion final por incineracién en plantas que trabajan bajo las mas estrictas normas de calidad ambiental, de
acuerdo con el Convenio de Basilea.



ESTABLECIMIENTO DE LA POLITICA AMBIENTAL DE LA EMPR ESA

En 1999, acorde al desarrollo de la gestién implementada y a la preocupacién nacional e internacional por la preservacion del medio ambiente, se
definié y aprobd la Politica Ambiental de la empresa, siguiendo los requisitos de la Norma 1SO 14001.

IMPLANTACION DE SGA EN DISTINTAS UNIDADES OPERATIVA S
Los avances registrados en las etapas anteriores permiten sistematizar la gestién ambiental.

A tales efectos, varias unidades de UTE vienen implementando sistemas de gestién ambiental acorde con la Norma ISO 14001, los cuales presentan
diferente grado de desarrollo.

El objetivo principal es la mejora del desempefio ambiental, y en segundo término, la certificacién ambiental por terceras partes.

Las centrales de generacion térmica “José Batlle y Orddéfiez” y “de Respaldo La Tablada” y las centrales de generacion hidroeléctrica “Dr. Gabriel
Terra”, “Rincon de Baygorria” y “Constitucion” cuentan con Sistemas de Gestion Integrado de Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud Ocupacional,
con certificacion de calidad y ambiental segin las normas ISO 9001 e ISO 14001.



PREMIOS OBTENIDOS POR LA GESTION AMBIENTAL DESARROL LADA

Premio Nacional de
Medio ambiente - 2000

“Otorgar una Mencion
Especial a la Unidad de
Gestion Ambiental de U.T.E.
por su labor en pos de una
gestibn  empresarial que
contempla con seriedad los
aspectos ambientales, en
concordancia con la
eficiencia empresarial.”

Premio Internacional
OLAMI - 1997

Primer Premio en el Concurso
“Ecologia y Medio Ambiente”, por
el Programa de Seguimiento,
Vigilancia y Control Ambiental
aplicado en la construccién de la
linea de alta tension que abastece
a la mina aurifera San Gregorio, en
el Depto. de Rivera. El premio fue
otorgado en el marco del XVIi
Congreso Mundial de Mineria
organizado por el Organismo
Latinoamericano de Mineria, en
Acapulco, México.



